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Beeinflussen Handlungs-
bzw. Lageorientierung das
Entscheidungsverhalten?

Eine auch fur Manager interessante Studie

Von Regina Semmler-Ludwig
orausschauende Entscheidungen stel-
V len sowohl in zahlreichen Berufen als
auch in vielen Sportarten, zum Bei-
spiel den Sportspielen, einen wesentlichen Leis-
tungsfaktor dar. Determinante eines voraus-
schauenden Entscheidungsverhaltens ist die
Antizipation, die gedankliche Vorwegnahme
von Zukinftigem im gegenwdartigen Augen-
blick. Sie ist flir Manager ebenso von Bedeutung
wie flr leitende Ingenieure bzw. leistungsstarke
Handballsportler. Handballspieler missen bei-
spielsweise infolge der Komplexitét, Dynamik
und taktischen Determiniertheit der Spielsitua-
tionen unter standig wechselnden Bedingungen
wahrnehmen, reflektieren, antizipieren und ent-
scheiden.

Untersuchungen von 180 jugendlichen leis-
tungsorientieren Handballspielern zeigten grofe
inter- und intraindividuelle Differenzen hinsicht-
lich der genannten kognitiven Komponenten der
Bewegungssteuerung (Semmler 1989). Entspre-
chende Analysen ergaben sowohl beachtliche
Reserven im vorausschauenden Entscheidungs-
verhalten als auch signifikante VVerbesserungen
durch entsprechend akzentuierte Trainingspro-
gramme.

Theoretische Grundpositionen

Den theoretischen Rahmen weiterfiihrender
Untersuchungen eines vorausschauenden Ent-
scheidungsverhaltens bildete die Handlungskon-
trolltheorie von Kuhl (1984). Ein Aspekt der
Handlungskontrolle ist die Sparsamkeit der
Informationsverarbeitung. Sie steht in engem
Zusammenhang mit dem Konstrukt der
planungsbezogenen Handlungs- und Lageorien-
tierung. Ergebnisse von Entscheidungsexperi-
menten (Kuhl/Beckmann 1983, Stiensmeier-
Pelster/John/Stulik/Schirmann 1989) sprechen
fur die Annahme, da planungsbezogene Lage-
orientierung das Ingangsetzen einer beabsichtig-
ten Handlung behindert.

Handlungs- und Lageorientierung sind Extrem-
positionen, zwischen denen flieBende Ubergénge
und unterschiedliche Kombinationen in Abhén-
gigkeit von den jeweiligen Bedingungen mdglich
sind (Beckmann 1986). Bei einer Verbindung des
Personenfaktors Handlungs- versus Lageorientie-

rung mit dem Kontingenzmodell von Beach/Mit-
chell (1978) wird folgende Nutzen-Kosten-Ana-
lyse angenommen (Christensen-Szalanski 1978,
1980; Payne 1987, Roth/Strang 1991): Hand-
lungsorientierte Menschen betrachten insbeson-
dere die Zeit als Kostenfaktor, lageorientierte ins-
besondere Qualitdtsmerkmale.

Bei zielorientierter externaler Steuerung werden
spezielle Interaktionen zwischen den Personen-
und Situationsfaktoren erwartet. Es wird an-
genommen, dal® bestimmte Instruktionen oder
StreRsituationen als Impulse zum Stoppen des aus-
schweifenden Abwagens von Entscheidungsalter-
nativen bei lageorientierten Personen und zu einer
verstérkten Situationsanpassung filhren. Fiir hand-
lungsorientierte Spieler werden weniger variieren-
de Resultate aufgrund der angenommenen
geringeren Bereitschaft, ihre Selbststeuerung zu-
gunsten einer AuRensteuerung bzw. alternieren-
der externaler Bedingungen aufzugeben, erwartet.

Untersuchungsdesign

Ein mehrfaktorieller Untersuchungsplan diente
der Analyse des Einflusses der personenbezoge-
nen Konzentrationsmerkmale Handlungs- und
Lageorientierung auf die abhéngigen Variablen:

- Reaktionszeiten

- Schwierigkeitswahl ~ und

optomotorischer Leistungen

- Richtigkeit und Schnelligkeit handballbezo-

gener Antizipationsleistungen

- Schwierigkeitswahl und Wurfanzahl bei

Wiirfen auf ein Zielquadrat in verschiedenen
spielnahen Situationen.

Realisierung

Personenfaktor

Die Handlungs- bzw. Lageorientierung der Pro-
banden wurde mit Hilfe der Subskala ,,Hand-
lungskontrolle bei der prospektiven Handlungs-
planung“ des HAKEMP-Fragebogens (Kuhl
1988) ermittelt. Sie umfalt 16 Items mit Ent-
scheidungsmdglichkeiten zwischen handlungs-
und lageorientierten Antworten. Auf der Grund-
lage des Medianwertes der Summe der hand-
lungsorientierten Antworten erfolgte die Zuord-
nung der Probanden. Im Interesse einer

differenzierten  Ergebnisauswertung  wurden
durch eine Dreiteilung der Summenpunktwerte
und das Herauslassen des mittleren Bereiches Ex-
tremgruppen gebildet.

Insgesamt nahmen 64 Sportstudenten an den
Untersuchungen teil. Sie hatten bereits minde-
stens einen Handballkurs abgeschlossen, so daf3
ein hinreichendes Wissen und Kénnen fiir die
Testanforderungen angenommen wurde. Das
Durchschnittsalter betrug 24 Jahre.

Situationsfaktor

Alle Tests wurden zunéchst in Ruhe (MeRwie-
derholungsfaktor 1) durchgefiihrt. Die Reakti-
onszeiten, die Schwierigkeitswahl sowie die
optomotorischen Leistungen wurden zusétzlich
bei psychischer und physischer Belastung erfaf3t.
Die psychische Belastung (MeRwiederholungs-
faktor 2) wurde durch das Abspielen einer Casset-
te eines Handball-Europapokal-Finalspieles in
grotmaoglicher Lautstarke induziert. Beim Situa-
tionsfaktor ,,physische Belastung* (MeRwieder-
holungsfaktor 3) hatten die Probanden die oben
genannten Computertests auf einem Fahrrader-
gometer zu realisieren, sobald sie eine Pulsfre-
quenz von 145 (Frauen) bzw. 155 Schlégen pro
Minute (Manner) erreicht hatten.

Untersuchungsmethoden

+ Computertestbatterie zur Erfassung von Reak-
tionen und optomotorischen Leistungen
(Semmler 1992)

Auf dem Bildschirm werden unterschiedlich
schnelle Ballflige zunéchst auf einer Geraden,
dann auf einer Parabel simuliert. Der Ball ist bei
10 Geraden- und 10 Parabelfliigen die gesamte
Flugzeit zu sehen und an einer vorgegebenen
Stelle mittels Tastendruck zu stoppen (reaktiver
Aspekt). Bei 10 weiteren Testsituationen wird der
Ballflug an einer bestimmten Stelle ausgeblendet
(optomotorischer Aspekt). Der Proband kann
diesheziiglich zwischen drei verschiedenen
Schwierigkeitsgraden wahlen und selbst ent-
scheiden, ob der Ball nach kurzer, mittlerer oder
langer Flugzeit ausgeblendet werden soll. Die je-
weiligen Testanweisungen sind vom Video-
schirm abzulesen. Erfal3t werden:

- die Einzelwerte, Mittelwerte und Streuungen

der Abweichungen vom Zielpunkt sowie

- die gewdhlten Schwierigkeitsgrade bei den

Reaktionstests und den optomotorischen
Tests.
Die Gesamttestzeit betragt ca. 15 Minuten.

+ Videotest zur Erfassung handballbezogener
Antizipationsleistungen (Semmler 1992)

Die Probanden sehen einen Handball-Vi-
deoband. Sie héren zunachst bei gleichzeitiger >
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Darbietung von Testbildern auf einem Fern-
sehmonitor die auf Videokassette gesprochene
Testanweisung. Es folgen 20 Testsituationen, in
denen die Probanden in Zeitlupe verschiedene
Spielszenen mit Wiirfen auf ein Handballtor sahen,
bei denen sie aus der Sicht des Torwartes rechtzei-
tig die Ecke zu antizipieren haben, in die geworfen
wurde. Es kann zwischen sechs Varianten gewéhlt
werden. Erfal3t werden Schnelligkeit (in Millise-
kunden) und Genauigkeit der Antizipationslei-
stungen. Die Untersuchungen werden in etwa
zehnminutigen Einzeltests realisiert.

+ Sportmotorischer Test zur Analyse von
Strategien bei Wiirfen auf ein Zielquadrat
(Roth/Semmler 1991)

Der Proband wird instruiert, so oft wie mdglich
wahrend einer Minute ein vorgegebenes Zielqua-
drat (Imx 1m) in einem Handballtor zu treffen. Er
kann zwischen drei verschiedenen Abwurfzonen
(9, 12 und 15 m bei den Frauen und 12, 15 und 18
m bei den Méannern) wahlen, wobei der Korb zur
Entnahme der Bélle an der am weitesten vom Tor
entfernten Abwurflinie steht. Die Versuchsperson
hat somit die Wahl zwischen relativ sicheren Wiir-
fen aus geringen Entfernungen vom Tor (jedoch
mit ZeiteinbuBen aufgrund der langeren Laufwe-
ge) und einer héheren Anzahl von Wiirfen aus ei-
ner groReren Tordistanz. Erfalit erden die Anzahl
der Wrfe und der Treffer, die Abwurfzonen bzw.
Schwierigkeitsgrade und eventuelle Wechsel von
Abwurfzonen.

Ausgewahlte Ergebnisse

Vergleich der Leistungen Handlungs- bzw.
Lageorientierter ohne zusatzliche Belastung

In mehrfaktoriellen Varianzanalysen traten
beziiglich der Resultate der handlungs- und lageo-
rientierten Probanden in den Reaktionstests signi-
fikante Gruppeneffekte auf (sig.= 0,03). Die hand-
lungsorientierten Versuchspersonen zeigten im
ersten Reaktionstest mit den geraden Ballfliigen
schnellere Reaktionen als die Lageorientierten. Im
zweiten Reaktionstest steigerten die Lageorien-
tierten ihre Leistungen und erreichten nahezu die
Ergebnisse der Handlungsorientierten.

Die gleiche Tendenz konnte bei den optomotori-
schen Leistungen beobachtet werden.

Signifikante Interaktionen zwischen Antizipati-
onsleistungen und dem Personenfaktor Hand-
lungs- bzw. Lageorientierung gab es beim Hand-
ball-Videotest. Die handlungsorientierten Spieler
antizipierten signifikant schneller (sig.= 0,04),
aber mit mehr Fehlern als die lageorientierten
(Tabellel).

Wahrend des sportmotorischen Tests bevorzug-
ten die handlungsorientierten Spieler geringfligig
entferntere Distanzen vom Tor. Sie warfen durch-
schnittlich 6fter und erreichten 3 Treffer pro Ver-
such mehr als die lageorientierten Versuchsperso-
nen. Die Resultate der Extremgruppen zeigten
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Probanden Zeitins Fehlerin %
HO 6,15 32,0
LO 6,52 23,5

Tab. 1: Durchschnittliche Antizipationsleistungen extrem handlungs-(HO) und lageorientier-
ter (LO) Probanden beim Handball-Videotest

diese Tendenz in noch starkerem Mafe (vgl. Dis-
kriminanzanalysen im folgenden Abschnitt).

Vergleich der Leistungen Handlungs-
und Lageorientierter ohne und mit zusatzli-
cher Belastung

Mehrfaktorielle Varianzanalysen bestétigten hin-
sichtlich der Reaktionstests signifikante Interatio-
nen zwischen dem Situationsfaktor Belastung und
dem Personenfaktor Handlungs- versus La-
georientierung (sig.= 0,001 und 0,028). Nach lan-
geren Reaktionen im ersten Test ohne zusétzliche
Belastung tendierten die lageorientierten Proban-
den unter psychologischem Stref zu schnelleren
Reaktionen als die handlungsorientierten. Bei
physischer Belastung waren ihre Resultate dage-
gen schlechter als die der handlungsorientierten
Sportler. Eine &hnliche Tendenz liel? sich bei dem
zweiten Reaktionstest mit dem Parabelflug beob-
achten.

Die Analysen zeigten auch signifikante Effekte
zwischen dem Personenmerkmal und der
Schwierigkeitswahl (sig.= 0,003) sowie tenden-
zielle Effekte zu den optomotorischen Leistungen
(sig.= 0,007). Wéhrend beispielsweise die hand-
lungsorientierten Probanden bei allen parabo-
lischen Ballflugen konstante Schwierigkeitsgra-
de wahlten, tendierte ein Teil der lageorientierten
Versuchspersonen unter psychischem Strefl zu
hoheren Schwierigkeitsgraden. Er erreichte dabei
trotzdem ebenso gute bzw. bessere optomotori-
sche Leistungen. Bei den Tests unter physischer
Belastung erreichten die handlungsorientierten
Handballspieler bei weitestgehend gleichbleiben-
den Schwierigkeitsgraden bessere Ergebnisse.

Bei den Extremgruppen traten hinsichtlich des
Situationsfaktors Stref? ebenfalls signifikante Ef-
fekte (sig.= 0,02) und Interaktionen (sig.= 0,073)
mit den Reaktionszeiten auf. Die unterschiedli-
chen Belastungssituationen beeinflufiten auch die
Wahl der Schwierigkeitsgrade; beispielsweise
tendierten extrem lageorientierte Probanden unter
psychischem Stref3 zu héheren Schwierigkeitsgra-
den. Trotzdem verbesserten sie unter diesen Be-
dingungen — das heif3t bei lautem Klatschen bzw.
Pfiffen — ihre optomotorischen Leistungen. Ihre
Testergebnisse unter physischer Belastung waren
schlechter als die der extrem handlungsorientier-
ten Versuchspersonen. Extrem handlungsorien-
tierte Sportler erreichten im ersten Test nahezu
konstante optomotorische Leistungen; im zweiten
verbesserten sie sich insbesondere bei zusétzlicher
physischer Belastung.

Diskriminanzanalysen aller Leistungen

Um zu sehen, ob bzw. inwiefern das theore-
tische Konstrukt der Handlungs- bzw. Lage-
orientierung geeignet ist, um interindividuelle
Differenzen hinsichtlich der Schnelligkeit und
Qualitat im vorausschauendem Entscheidungs-
verhalten zu erklaren, wurden zusatzlich Diskri-
minanzanalysen realisiert. Das heif’t, aufgrund
der erfaliten Leistungen (s. 0., ,,Untersuchungs-
design®) wurden die Probanden zwei Gruppen
bzw. Extremgruppen zugeordnet. Mit Hilfe der
Diskriminanzanalysen wurde Uberprift, inwie-
weit diese Leistungsgruppen mit den aufgrund
des Fragebogens gebildeten Gruppen von (ex-
trem) Handlungs- bzw. Lageorientierten ber-
einstimmen.

Bei den extrem handlungs- und lageorientierten
Sportlern ergaben Diskriminanzanalysen eine
hundertprozentige Ubereinstimmung zwischen
den Leistungs- und den Fragebogengruppen. Da-
bei ist zu berticksichtigen, daB3 nur 25 extrem ori-
entierte Probanden an den Untersuchungen teil-
nahmen.

In Bezug auf alle 64 Versuchspersonen wurden
74% richtig klassifiziert. Konkret bedeutet das,
dal? 42 von 64 untersuchten Studenten ein voraus-
schauendes Entscheidungsverhalten  entspre-
chend den theoretischen Annahmen realisierten;
22 Probanden konnten nicht eindeutig klassifiziert
werden.

Zusammenfassung und Ausblick

Die Ergebnisse verdeutlichen die Beeinflussung
des vorausschauenden Entscheidungsverhaltens
bei ca. drei Vierteln der untersuchten Studieren-
den durch den Personenfaktor Handlungs- bzw.
Lageorientierung in Abhéngigkeit der jeweiligen
Situationen.

Handlungsorientierte variierten Schwierigkeits-
grade und Leistungen in geringerem MaRe als
Lageorientierte. Handlungsorientierte Personen
agierten in Entscheidungssituationen ohne zusétz-
liche Belastung durchschnittlich schneller, aber
mit mehr Fehlern als lageorientierte. Physischer
StreR beeintrachtigte die Leistungen handlungs-
orientierter Sportler in geringerem Mal3e als die
lageorientierter (vgl. Roth/Strang 1991). In Situa-
tionen mit psychischem Stref3 steigerten lageori-
entierte Probanden ihre Leistungen und erreichten
gleich gute bzw. sogar bessere Resultate als
handlungsorientierte. >
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Bei Untersuchungen mit weiteren Probanden anti-
zipierten Handlunsorientierte im Durchschnitt eben-
fallserwartungsgemag tendenziell schneller, aber mit
mehr Fehlern als Lageorientierte. Beim Wiederho-
lungstest erreichten Handlungs- und Lageorientierte
bei unterschiedlichen VVeranderungen der gleichzei-
tig gemessenen EEG (Elektroencephalogramm)-
Grundaktivitdt nahezu gleiche Antizipationsleis-
tungen (Semmler/Beyer/ Grunwald 1994). Die Erre-
gungszustande des funktionellen Systems unter-
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